
ESG rating 2025
Cŀƪǳƭǘŀ ǇƻŘƴƛƪƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł ±~9 Ǿ tǊŀȊŜ
ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ
Green Table by Veoliaŀ {ŜȊƴŀƳ ½ǇǊłǾȅ



Program

9:30 {ǘŀǾ 9{D Ǿ ǘǳȊŜƳǎƪŞƳ ōȅȊƴȅǎǳ ǇƻŘƭŜ 9{D ǊŀǘƛƴƎǳΥ 
[ŀŘƛǎƭŀǾ ¢ȅƭƭΣ CtI ±~9

9:50 tŀǊŀŘƻȄȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ 9{D Ǿ ƳŀƭȇŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛŎƝŎƘΥ 
Michal YǳŘŠƧΣ CtI ±~9

10:05 9{D ǊŀǘƛƴƎȅ ǾŜ ǎǾŠǘƭŜ ƴƻǾŞƘƻ ƴŀǌƝȊŜƴƝΥ 5ŀƴƛŜƭ IƻǳǎƪŀΣ aC 2w

10:20 9{D ƪǾƝȊ

10:40 tǌŜŘłƴƝ ƻŎŜƴŠƴƝ 9{D 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ

11:00 tŀƴŜƭƻǾł ŘƛǎƪǳȊŜ



Stav ESG v ǘǳȊŜƳǎƪŞƳ 
byznysu  podle  ESG ratingu

Ladislav Tyll,
ǾŜŘƻǳŎƝ YŀǘŜŘǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ CtI ±~9
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Metodologie  ESG ratingu 2025

½ŀ ǵőŜƭŜƳ ƳŠǌŜƴƝ ŦƛǊŜƳƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȅ ǳŎƘƻǇƛǘ 9{D ǘŞƳŀǘŀ ƧǎƳŜ ǇǌƛǑƭƛ ǎ ƴŀǑƝƳ 
{a¢tϧt ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ŦƛǊŜƳΥ

{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ό{ύΣ aŠǌŜƴƝ όa ςƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ κ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝύΣ /ƝƭŜ ό¢ύ ŀ tǊƻƧŜƪǘȅ ŀ tǊƻŎŜǎȅ όtϧtύΦ

¢;a!¢!

bŀǇǌΦ GHG emise, ƻŘǇŀŘƻǾŞ 
ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΣ diverzita, inkluze, 
ǾƭŀǎǘƴƛŎƪł ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀǘŘΦ

OBLASTI

¿ƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ

{ǇǊłǾŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ

th5¢;a!¢!

bŀǇǌΦ ¨ǊƻǾŜƶ L - GHG emise, 
redukce odpadu, evaluace diverzity 
ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ŜǘƛŎƪȇ ƪƻŘŜȄ ŀǘŘΦ

Strategie aŠǌŜƴƝ /ƝƭŜ

Å {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǘŞƳŀǘ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ 
oboru a business modelu firmy.

Å aŠǌŜƴƝΣ /ƝƭŜΣ tǊƻƧŜƪǘȅ ŀ tǊƻŎŜǎȅ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǇƻŘǘŞƳŀǘ 
ŘƻƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ƴł ǇƻǘǌŜōƴƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳΦ

Projekty 
&

Procesy



Metodologie  ESG ratingu 2025

53 Expert
45 Basic

122/44 ƻǘłȊŜƪ
8 446 ƻŘǇƻǾŠŘƝ

3 ǇłǊȅ ƻőƝ
25 338 ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ

5ŀƭǑƝ н ǘȇŘƴȅ ŀƎǊŜƎŀŎŜ ƘƻŘƴƻǘƝŎƝŎƘ ǎƻǳōƻǊǻΣ ǾȇǇƻőŜǘ ǾȇǎƭŜŘƪǻΣ 
vizualizace PowerBI.

IƻŘƴƻǘƛǘŜƭ ŘƻǎǘŀƴŜ ǇǌƛŘŠƭŜƴƻ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ƪƻƭŜƳ н рлл ƻŘǇƻǾŠŘƝ ǾŜ ǎǾŞƳ ƻōƻǊǳΦ

± ǊłƳŎƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ƴłƘƻŘƴŞ ŀǳŘƛǘȅ

IƻŘƴƻǘƛǘŜƭ ƘƻŘƴƻǘƝ ƪǾŀƭƛǘǳ ƻŘǇƻǾŠŘƛ Ҍ ǇƻǇǎŀƴŞƘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛ 
ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƪ ƻǘłȊŎŜΦ

tǊƻŎŜǎ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǘǊǾł п-р ǘȇŘƴǻΦ



½ŀƧƝƳŀǾƻǎǘƛ v őƝǎƭŜŎƘ
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ÂƖƹůĵƖŰǄШƻǄƚũĲĬĲťШkategorie Excellence v jednotlivých tematických oblastech2025



½ŀƧƝƳŀǾƻǎǘƛ v őƝǎƭŜŎƘ
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ÂƖƹůĵƖŰǄШƻǄƚũĲĬĲťШkategorie Basic v jednotlivých tematických oblastech2025



½ŀƧƝƳŀǾƻǎǘƛ v őƝǎƭŜŎƘ: ½ǇǊŀŎƻǾŀƴł 
ŀƴŀƭȇȊŀ ŘǾƻƧƝ materiality

71%

29%

Expert

37%

63%

Basic

yŜǑƝ

bŜȊƳƛƶǳƧŜ



21%

79%

57%

43%

½ŀƧƝƳŀǾƻǎǘƛ v őƝǎƭŜŎƘ: ½łǾŀȊŜƪ ǳƘƭƝƪƻǾŞ 
neutrality do ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ roku  

Expert Basic

yŜǑƝ

bŜȊƳƛƶǳƧŜ



41%

59%

11%

89%

½ŀƧƝƳŀǾƻǎǘƛ v őƝǎƭŜŎƘ: YƭƛƳŀǘƛŎƪŞ 

ŎƝƭŜ ŘƭŜ SBTi

Expert Basic

yŜǑƝ

bŜȊƳƛƶǳƧŜ



60%

40% 37%

63%

½ŀƧƝƳŀǾƻǎǘƛ v őƝǎƭŜŎƘ: ±ȅǳȌƝǾłƴƝ ƻŦŦǎŜǘǻ

Expert Basic

yŜǑƝ

bŜȊƳƛƶǳƧŜ



79%

21%

82%

18%

½ŀƧƝƳŀǾƻǎǘƛ v őƝǎƭŜŎƘ: ¦ƘƭƝƪƻǾł ǎǘƻǇŀ 
ŦƛǊƳȅ ǾőΦ ƴŜǇǌƝƳȇŎƘ ŜƳƛǎƝ

Expert Basic

yŜǑƝ

bŜȊƳƛƶǳƧŜ



63%

37%

47%
53%

½ŀƧƝƳŀǾƻǎǘƛ v őƝǎƭŜŎƘ: Instalace 
fotovoltaiky

Expert Basic

yŜǑƝ

bŜȊƳƛƶǳƧŜ



59%

41%

21%

79%

½ŀƧƝƳŀǾƻǎǘƛ v őƝǎƭŜŎƘ: ±ȇǇƻőŜǘ ǳƘƭƝƪƻǾŞ 
ǎǘƻǇȅ ǇǊƻŘǳƪǘǻ

Expert Basic

yŜǑƝ

bŜȊƳƛƶǳƧŜ



47%
53%

35%

65%

½ŀƧƝƳŀǾƻǎǘƛ v őƝǎƭŜŎƘ: wƻȊŘƝƭ Ǿ ǇƭŀǘŜŎƘ 
ƳŜȊƛ ƳǳȌƛ ŀ ȌŜƴŀƳƛ 

Expert Basic

yŜǑƝ

bŜȊƳƛƶǳƧŜ



wƻȊŜǾƝǊŀƧƝ ǎŜ ƴǻȌƪȅ ƳŜȊƛ ŦƛǊƳŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ŘŠƭŀƧƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ǎƪǳǘŜőƴŠ ŘƻōǌŜ 
ŀ ǘŠƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƧŜƴ ǎƴŀȌƝ ǾȅƘƻǾŠǘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝƳ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻƳΦ ¢ȅΣ ƪǘŜǊŞ 

ƪ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ǇǌƛǎǘǳǇǳƧƝ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǎǾŠŘƻƳƛǘŠ Ȋ ƴƝ ŘƻƪłȌƝ ǘŠȌƛǘΦ

tǌƝƪƭŀŘŜƳ Ȋ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ƧŜ ȊƪǊŀŎƻǾłƴƝ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǌŜǘŠȊŎǻ ς
ŀƪǘƛǾƛǘŀΣ ƪǘŜǊł Ƴł ǇǌƝƳȇ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŘƻǇŀŘ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ 
ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ŦƛǊƳŠ ǾȅǑǑƝ ƻŘƻƭƴƻǎǘ Ǿǻőƛ ǾȊǊǻǎǘŀƧƝŎƝ ƴŜǎǘŀōƛƭƛǘŠ ǾŜ ǎǾŠǘŠΦ

CƛǊƳŀΣ ƪǘŜǊł ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƝΣ ȌŜ ǾȇǊŀȊƴł őłǎǘ ƧŜƧƝŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻ Ƨǎƻǳ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ 
ǎǳōƧŜƪǘȅΣ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅ ƧŜ ƪƭƝőƻǾŞ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌŜȌƛǘƝ ŀ ŀƪǘƛǾƴŠ ǎŜ 
vǊłƳŎƛ ǌŜǑŜƴƝ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ȊŀǇƻƧƝ Řƻ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ

½ŀƧƝƳŀǾƻǎǘƛ za őƝǎƭȅ: 

wƻȊŜǾƝǊŀƧƝŎƝ ǎŜ ƴǻȌƪȅ



5a! ƧŜ ǇǊƻŎŜǎ ǎŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳ ςǎǇǊłǾƴŠ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇ ǇǊƻŎŜǎ ǎ 

ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝ ƛǘŜǊŀŎƝ ŘƭŜ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ guidanceŘƻƪǳƳŜƴǘǻ 9{w{ ōȅ ƴŜŘƻǇǳǎǘƛƭ 

DieselgateƴŜōƻ ǇǊƻōƭŞƳȅ .ƻŜƛƴƎǳΦ hōƻƧƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇǊƻōƭŞƳ ŜȄƛǎǘŜƴőƴƝƘƻ 

ǾȇȊƴŀƳǳ ǇǊƻ ȊƳƝƴŠƴŞ ŦƛǊƳȅΦ

tǊƻ ƴŠƪǘŜǊŞ ŦƛǊƳȅ Ǿ ǊŀǘƛƴƎǳ ǾǑŀƪ ŀƴŀƭȇȊŀ ǎƭƻǳȌƝ ǾƝŎŜ Ƨŀƪƻ ŀƭƛōƛΣ ǇǊƻő ǎŜ 

ǘŞƳŀǘŜƳ ƴŜȊŀōȇǾŀǘΦ ± ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ Ƨǎƻǳ ǘƻ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǾȅƘƻȊŜƴŞ ǇŜƴƝȊŜΦ

tǌŜƪǾŀǇƛǾŠΣ ƛ ƳŀƭŞ ŦƛǊƳȅ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴŠ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴƻǳ 5a!Σ 

ŀ ǘƻ ƛ ƭŞǇŜ ƴŜȌ ƴŠƪǘŜǊŞ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 9ȄǇŜǊǘΦ

½ŀƧƝƳŀǾƻǎǘƛ za őƝǎƭȅ: 

tǊƻŎŜǎ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ŘǾƻƧƝ materiality



½ŀƧƝƳŀǾƻǎǘƛ za őƝǎƭȅ: 

5ǾƻǳǎŜőƴł ȊōǊŀƶ 9{w{

CƛǊƳȅ  ǎŜ ƻ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǘŞƳŀǘŜŎƘ ƴŀǳőƛƭȅ ƭŞǇŜ ǳǾŀȌƻǾŀǘ ǾƪƻƴǘŜȄǘǳ ǎƪǳǘŜőƴŞƘƻ ǇǌƝƴƻǎǳ ǇǊƻ 

ŦƛǊƳǳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǾƻōƭŀǎǘŜŎƘ ƭŞǇŜ ǌƝŘƛǘ ςǾƛŘƝƳŜ ǎǘłƭŜ ƳŞƴŠ αȊǘǊŀŎŜƴȇŎƘ ōƻŘǻά ƧŜƴ 

ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ŦƛǊƳŀ ǾȅƴŜŎƘŀƭŀ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǘȅǇǳ ƴłǾŀȊƴƻǎǘ ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŘŀǘŀΣ 

ŎƝƭŜΣ őŀǎƻǾŞ ƘƻǊƛȊƻƴǘȅΦ

± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǘŞƳŀǘŜŎƘ ŦƛǊƳȅ ȊƳŠƴƛƭȅ ȊŀƳŠǌŜƴƝ Ȋ ƘƭŜŘłƴƝ ŎŜǎǘΣ ƪǘŜǊŞ ŘłǾŀƧƝ ǎƳȅǎƭ ōȅȊƴȅǎƻǾŠ 

ƛ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘƝΣ ƴŀ ǇƻǳƘŞ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ 9{w{ ŀ ǘƝƳ ǇƻǾŀȌǳƧƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ Ȋŀ 

ǳȊŀǾǌŜƴŞΦ

{ǘŜƧƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ őŀǎǘƻ ȊǾƻƭƛƭȅ ƛ ƪ 9{D ǊŀǘƛƴƎǳΦ tƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ 9{w{ ȊŜ ǎǾŞ 

ǇƻŘǎǘŀǘȅ őŀǎǘƻ ƴŜƳŀƧƝ ȌłŘƴƻǳ ǎǇƻƧƛǘƻǎǘ ǎ ōȅȊƴȅǎ ƳƻŘŜƭŜƳ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ŦƛǊƳȅΣ ǘƝƳ ǇłŘŜƳ ǎƛ 

ǘŀƪƻǾŞ ǇƻƧŜǘƝ ƻŘǇƻǾŠŘƛ Ǿ ƴŀǑŜƳ ǊŀǘƛƴƎǳ ƴŜǾŜŘŜ ǘŀƪ ŘƻōǌŜΦ

± ǘŞƳŀǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊł ǇǻǾƻŘƴŠ ƴŜƳŠƭŀ ōȇǘ Ǿ 9{w{ ǇƻǾƛƴƴł ƻŘ Ǌƻƪǳ нлнр ǾǑŀƪ ǾƛŘƝƳŜ ƛ ȊƘƻǊǑŜƴƝ ς

ƧŜ ȊƴłǘΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ŦƛǊƳȅ ǾŠƴƻǾŀƭȅ ǾƝŎŜ ȊŘǊƻƧǻ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƳǳǎŜƭȅ ǾȅƘƻǾŠǘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝƳ 

ǇƻȌŀŘŀǾƪǻƳΣ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ ǘƝƳ ƭŜƘŎŜ ǳǘǊǇŠƭȅ ςƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƧƛȌ ȊƳƝƴŠƴȇƳ ǾȅǌŀȊŜƴƝƳ ŘƝƪȅ 

ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŘǾƻƧƝ materiality.



моΦ ммΦ нлнр 9t ǎŎƘǾłƭƛƭ ƴƻǾƻǳ ǵǇǊŀǾǳ /{w5Σ ƧŘƻǳŎƝ ƧŜǑǘŠ Ȋŀ ƘǊŀƴƛŎƛ 

hƳƴƛōǳǎǳ ŀ ŘłƭŜ ǊƻȊǾƻƭƶǳƧŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅΦ

5ŀƭǑƝ ǾȇǾƻƧ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛ 

Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ

9{w{ ōǳŘƻǳ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлну ǇƻǾƛƴƴŞ ŀȌ ƻŘ 1750 ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ 
a 450M ϵ ƻōǊŀǘǳΦ

EP potvrdil roli VSME jako value-chain cap ςǾȇȊƴŀƳ ±{a9 ǘŜŘȅ 
ȊłǎŀŘƴŠ ǾȊǊƻǎǘŜΦ

tǌƝǑǘƝ Ǌƻƪ ǘŜŘȅ ƻőŜƪłǾłƳŜ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜ ŦƛǊŜƳ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ .ŀǎƛŎΦ



hǘłȊƪȅ z publika



Paradoxy implementace  
ESG v ƳŀƭȇŎƘ a ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ 
ǇƻŘƴƛŎƝŎƘ

Michal YǳŘŠƧ,
YŀǘŜŘǊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ CtI ±~9



¨ǾƻŘ

Kontext
ÅwƻǎǘƻǳŎƝ ǘƭŀƪ ƴŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ŀ 9{D όEnvironmental, Social, Governance) 
Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘ ǇƻŘƴƛƪǻΦ

Å½ŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴŞ ǎǘǊŀƴȅ όǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǌƛύ ǾȅȌŀŘǳƧƝ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ƻ 
ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇŎƘ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾłŎƘΦ

tǊƻōƭŞƳΥ Greenwashing
Å± ǊŜŀƪŎƛ ƴŀ ǘƭŀƪ ǎŜ ƳƴƻƘŞ ǇƻŘƴƛƪȅ ǳŎƘȅƭǳƧƝ ƪŜgreenwashinguς
ȊŀǾłŘŠƧƝŎƝƳ ǘǾǊȊŜƴƝƳ ƻ ǎǾŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ōŜȊ ǊŜłƭƴȇŎƘ őƛƴǻΦ

Å¢Ŝƴǘƻ ƧŜǾ ƧŜ ȊǾƭłǑǘŠ ǾȇǊŀȊƴȇ ǳ ƳŀƭȇŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻ ό{a9ύ ƪǾǻƭƛ 
ƻƳŜȊŜƴȇƳ ȊŘǊƻƧǻƳΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛ ƳƻŎƛ ŀ ŀōǎŜƴŎƛ ƴŜȊłǾƛǎƭŞƘƻ ŘƻƘƭŜŘǳΦ



hōŜŎƴŞ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ o SME a ESG

hōŜŎƴŞ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ƻ {a9 ŀ 9{D
ÅhőŜƪłǾł ǎŜΣ ȌŜ {a9 ƪǾǻƭƛ ƻƳŜȊŜƴȇƳ ȊŘǊƻƧǻƳ ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƳǳ ǌƝȊŜƴƝ 
ȊŀƻǎǘłǾŀƧƝ Ǿ 9{DΦ

ÅtǌŜŘǇƻƪƭłŘł ǎŜΣ ȌŜ ǘƭŀƪ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǻ ǾŜŘŜ ƪ ƭŜǇǑƝƳ 9{D ǇǊŀƪǘƛƪłƳΦ
Å½łǎŀŘȅ ϦŘƻōǊŞ ǎǇǊłǾȅϦ όgovernanceύ ōȅ ƳŠƭȅ ŦǳƴƎƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ƻŎƘǊŀƴŀ ǇǊƻǘƛ 
ƴŜŜǘƛŎƪŞƳǳ ŎƘƻǾłƴƝΦ

/ƻ ǳƪłȊŀƭ ǾȇȊƪǳƳΚ
ÅwŜŀƭƛǘŀ Ǿ {a9 ƧŜ ƳƴƻƘŜƳ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠƧǑƝ ŀ Ǉƭƴł ǇŀǊŀŘƻȄǻΦ aƴƻƘƻ ƻōŜŎƴŠ 
ǇǌƛƧƝƳŀƴȇŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎŜƎƳŜƴǘǳƴŜǇƭŀǘƝnebo fungujeƻǇŀőƴŠ.



2ƝƳ ǾŠǘǑƝ tlak  ȊǾŜƴőƝ, ǘƝƳ ǾŠǘǑƝ iluze?

¢ƭŀƪ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝŎƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǻ
¢ƭŀƪ ƻŘ ƳŞŘƛƝΣ ƴŜǾƭłŘƴƝŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŀ 
ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛƴŜȊƭŜǇǑǳƧŜǊŜłƭƴŞ 
9{D ŎƘƻǾłƴƝΦ bŀƻǇŀƪΣ 
ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŠȊǾȅǑǳƧŜ 
ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘ 
greenwashingu.

Interpretace:CƛǊƳȅ ǊŜŀƎǳƧƝ ƴŀ 
ǊŜǇǳǘŀőƴƝ ƘǊƻȊōǳ ǎȅƳōƻƭƛŎƪȅ ς
ǾȅǘǾłǌŜƴƝƳ ƛƭǳȊŜ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛΦ

¢ƭŀƪ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǻ
¢ƭŀƪ ƻŘ ȊłƪŀȊƴƝƪǻΣ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ őƛ 
ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǻƴŜƳłna 
greenwashingǇǌƝƳȇ ǾƭƛǾΦ

Interpretace: Tento tlak je 
ȊǌŜƧƳŠ ǾƴƝƳłƴ Ƨŀƪƻ ƳŞƴŠ 
ƪǊƛǘƛŎƪȇ ƴŜōƻ ƴŜƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ 
ǎƛƭƴȇΣ ŀōȅ ǾȅǾƻƭŀƭ ƻōǊŀƴƴƻǳ 
ǊŜŀƪŎƛ Ǿ ǇƻŘƻōŠ 
greenwashingu.



Kdo nic ƴŜŘŠƭł, ǾƛŘƝ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇǌŜƪłȌŜƪ?

ÅCƛǊƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ŘŜƪƭŀǊǳƧƝȌłŘƴȇ ǾƭƛǾƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǇŀǊŀŘƻȄƴŠ 
ǾƴƝƳŀƧƝƴŜƧǾȅǑǑƝ ƛƴǘŜǊƴƝ ōŀǊƛŞǊȅǇǊƻ ȊŀǾłŘŠƴƝ 9{D όƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ŦƛƴŀƴŎƝΣ 
know-how).

Å¢ȅǘƻ ŦƛǊƳȅ ȊłǊƻǾŜƶ ƴŜƧƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠƧƛ ǾƴƝƳŀƧƝǘƭŀƪ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǻŀ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƧƝgreenwashingόƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘύ

aƻȌƴŞ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ
bƝȊƪŞ ǎŜōŜǳǾŠŘƻƳŠƴƝ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪ ǇǌŜŎƛǘƭƛǾŠƭƻǎǘƛ ƴŀ ǾƴŠƧǑƝ ǘƭŀƪȅ ŀ ƪ 
ǇǌŜŎŜƶƻǾłƴƝ ǇǌŜƪłȌŜƪΦ aǻȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ƻōǊŀƴƴȇ ǇƻǎǘƻƧ ƴŜōƻ ƭŜƎƛǘƛƳŀőƴƝ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ƪǘŜǊł ƻǎǇǊŀǾŜŘƭƶǳƧŜ ƴŜőƛƴƴƻǎǘΦ



bŜƧƳŜƴǑƝ Ƨǎƻǳ ƴŜƧƻǘŜǾǌŜƴŠƧǑƝΚ

hǇǊƻǘƛ ƻőŜƪłǾłƴƝΣ ȌŜ ǾŠǘǑƝ ŦƛǊƳȅ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ǊƻōǳǎǘƴŠƧǑƝ ǎȅǎǘŞƳȅΣ ǾȇȊƪǳƳ 
ǳƪłȊŀƭ ƻǇŀƪ ǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǇǊǾƪǻ governance:
ÅbŜƧƳŜƴǑƝ ǇƻŘƴƛƪȅ όм-ф ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻύǾȅƪŀȊǳƧƝ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ 
ǾȇȊƴŀƳƴŠƴŜƧǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾŜƶ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘƛ.

Å¢ȅǘƻ ƳƛƪǊƻǇƻŘƴƛƪȅ ǘŀƪŞ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǳƧƝ ǎȅǎǘŞƳȅ ǇǊƻƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ 
ƻŘƳŠƶƻǾłƴƝ ǇƻƪǊƻƪǳǾ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛΦ

tǊƻőΚ
aŜƴǑƝ ŦƛǊƳȅ ƳƻƘƻǳ ǇǊŜŦŜǊƻǾŀǘ ƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝΣ ƳŞƴŠ ƴłƪƭŀŘƴŞΣ ŀƭŜ ǾƛŘƛǘŜƭƴŞ 
prvky governanceΦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƳƻƘƻǳ ǎƭƻǳȌƛǘ Ƨŀƪƻ 
ƪƻƳǇŜƴȊŀŎŜ Ȋŀ ŀōǎŜƴŎƛ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ όƴŀǇǌΦ ŘƛǾŜǊȊƴƝŎƘ ǾȇōƻǊǻύ ŀ Ƨŀƪƻ 
ƴłǎǘǊƻƧ ǇǊƻ ōǳŘƻǾłƴƝ ŘǻǾŠǊȅΦ



aǻȌŜ ōȇǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘ ƴŀ ǑƪƻŘǳΚ

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘ ƴŜƴƝ ǾȌŘȅ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴłΦ WŜƧƝ ŜŦŜƪǘ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ 
ƛƴǘŜǊƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ŦƛǊƳȅΦ
ÅtǌƛƴƝȊƪŞ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘƛŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ƛƴǘŜǊƴƝŎƘ ōŀǊƛŞǊłŎƘ ŦƛǊƳȅ ǊŀŘŠƧƛ ƻ 
9{D ǾǻōŜŎ ƴŜƪƻƳǳƴƛƪǳƧƝΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ƛƳŞƴŠ greenwashingu.

ÅtǌƛǾȅǎƻƪŞ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘƛŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ƛƴǘŜǊƴƝŎƘ ōŀǊƛŞǊłŎƘ 
όƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ȊŘǊƻƧǻύǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘ greenwashinguroste.

±ȅǎǾŠǘƭŜƴƝ
CƛǊƳȅ ǎŜ ŎƘǘŠƧƝ ƧŜǾƛǘ Ƨŀƪƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝΣ ŀƭŜ ǇƻƪǳŘ ƴŜƳŀƧƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ƴŀ ǊŜłƭƴŞ 
ȊƳŠƴȅΣ ǳŎƘȅƭǳƧƝ ǎŜ ƪ ϦǾȅƪŀȊƻǾłƴƝ ōŜȊ ƻōǎŀƘǳϦΦ {ŀƳƻǘƴł ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘ ōŜȊ 
ǊŜłƭƴȇŎƘ őƛƴǻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇŀǎǘΦ



±ǑŜŎƘƴȅ ǇŀǊŀŘƻȄȅ ƭȊŜ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ǎƪǊȊŜTeorii legitimityΦ /ƘƻǾłƴƝ {a9 Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 
9{D ƴŜƴƝ ǇǊƛƳłǊƴŠ ǌƝȊŜƴƻ ǎƴŀƘƻǳ ƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǳ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘΣ ŀƭŜ 
ǇƻǘǌŜōƻǳǾȅǇŀŘŀǘ ƭŜƎƛǘƛƳƴŠǾ ƻőƝŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ
Å{ȅƳōƻƭƛŎƪł ŀŘŀǇǘŀŎŜΥ{a9 ǇǌƛƧƝƳŀƧƝ ŦƻǊƳłƭƴƝ 9{D ǇǊŀǾƛŘƭŀ όƴŀǇǌΦ ƪƻŘŜȄȅΣ 
ǇƻƭƛǘƛƪȅύΣ ŀōȅ ǳǎǇƻƪƻƧƛƭȅ ǾƴŠƧǑƝ ƻőŜƪłǾłƴƝΣ ŀƴƛȌ ōȅ ƳŠƴƛƭȅ ǎǾŞ ƧłŘǊƻǾŞ 
procesy (tzv. decoupling).

ÅyƝȊŜƴƝ ǊŜǇǳǘŀŎŜΥwŜŀƪŎŜ ƴŀ ǘƭŀƪ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǻ όȊŜƧƳŞƴŀ ǘŠŎƘ ƳŜŘƛłƭƴŠ 
ǾƛŘƛǘŜƭƴȇŎƘύ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ƛƳŀƎŜΣ ŎƻȌ ǾŜŘŜ ƪŜ greenwashingu.

ÅbłǎǘǊƻƧΣ ƴŜ ŎƝƭΥ9{D ŀ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ Ƨǎƻǳ ǾƴƝƳłƴȅ ǎǇƝǑŜ Ƨŀƪƻ 
ƴłǎǘǊƻƧ ǇǊƻ ǌƝȊŜƴƝ ǊŜǇǳǘŀőƴƝŎƘ ǊƛȊƛƪ ƴŜȌ Ƨŀƪƻ ŎƝƭ ǎłƳ ƻ ǎƻōŠΦ

¢ƻ ǾȅǎǾŠǘƭǳƧŜΣ ǇǊƻő ŦƻǊƳłƭƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ őŀǎǘƻ ǎŜƭƘłǾŀƧƝ ŀ ǇǊƻő ǾƴŠƧǑƝ ǘƭŀƪ ƳǻȌŜ 
ǾŞǎǘ ƪ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝƳ ŘǻǎƭŜŘƪǻƳΦ

YƭƝőƻǾȇ ƳƻǘƛǾΥ {ƴŀƘŀ ƻ ƭŜƎƛǘƛƳƛǘǳ



LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ 9{D Ǿ {a9 ƧŜ Ǉƭƴł ǇŀǊŀŘƻȄǻΦ aŜŎƘŀƴƛŎƪŞ ǇǌŜōƝǊłƴƝ Ϧbest
practiceϦ Ȋ ǾŜƭƪȇŎƘ ƪƻǊǇƻǊŀŎƝ ƧŜ ƴŜŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ŀ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪŜ 
ƪƻƴǘǊŀǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝƳ ǾȇǎƭŜŘƪǻƳΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴłǊǻǎǘ greenwashingu.

5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ
Å5ƛŦŜǊŜƴŎƻǾŀǘ ǇǌƝǎǘǳǇΥwŜƎǳƭŀőƴƝ ŀ ǇƻŘǇǻǊƴŞ ǊłƳŎŜ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴȅ 
ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛƪǻƳ {a9Φ WŜŘŜƴ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ƴŜŦǳƴƎǳƧŜΦ

Å½ŀƳŠǌƛǘ ǎŜ ƴŀ ŦǳƴƪőƴƻǎǘΣ ƴŜ ŦƻǊƳŀƭƛǘǳΥPodporovat ty prvky governance, 
ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǇǊƻƪŀȊŀǘŜƭƴȇ ŘƻǇŀŘ όǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘΣ ǎȅǎǘŞƳȅ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ 
ŘƛǾŜǊȊƛǘŀύΣ ŀ ƻǾŠǌƻǾŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ǊŜłƭƴƻǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛΦ

ÅtƻǎƝƭƛǘ Ǌƻƭƛ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǻΥ±ȊŘŠƭłǾŀǘ ŀ ƳƻǘƛǾƻǾŀǘ ȊłƪŀȊƴƝƪȅ ŀ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΣ ŀōȅ ŀƪǘƛǾƴŠ ǾȅȌŀŘƻǾŀƭƛ ŀǳǘŜƴǘƛŎƪƻǳ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘΦ WŜƧƛŎƘ ǘƭŀƪ 
ƧŜ ƪƭƝőƻǾȇ ǇǊƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǳ ȊƳŠƴǳΣ ƴƛƪƻƭƛ ƧŜƴ ǇǊƻ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ƛƭǳȊŜΦ

{ƘǊƴǳǘƝ



hǘłȊƪȅ z publika



ESG ratingy ve ǎǾŠǘƭŜ 
ƴƻǾŞƘƻ ƴŀǌƝȊŜƴƝ

Daniel Houska,
ǾŜŘƻǳŎƝ ƻŘŘŠƭŜƴƝ CƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛΣ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴŎƝ 2w
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5ŀǘŀ Ȋ 9{D ǊŀǘƛƴƎǳ ƳŀƧƝ ŘǾƻƧƝ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǾȇȊƴŀƳΥ
Å LƴŦƻǊƳǳƧƝ ƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘłŎƘ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ 9Σ {Σ D 

prvky 
Å LƴŦƻǊƳǳƧƝ ƻ ǊƛȊƛŎƝŎƘ ǇƻǎǳȊƻǾŀƴȇŎƘ ƪƻǊǇƻǊŀŎƝκŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ 

{ƻǳőŀǎƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅΥ
Å bŜǾƝƳŜΣ Ŏƻ ǇǌŜǎƴŠ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ 9{D ǊŀǘƛƴƎȅ ǇƻƳŠǌǳƧƝΦ 
Å .ŜȊ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƝ ƴŜƭȊŜ 9{D ǊŀǘƛƴƎȅ ǇƻǊƻǾƴłǾŀǘ ƴŀǾȊłƧŜƳΦ 
Å млл҈ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ 9{D ǊŀǘƛƴƎǳ ƳǻȌŜ ȊƴŀƳŜƴŀǘ пл҈ ƴŀ ŘǊǳƘŞƳΦ

tǊƻő ƴƻǾŞ ƴŀǌƝȊŜƴƝ
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Definice ESG ratingu
Å {ǘŀƴƻǾƛǎƪƻΣ ǎƪƽǊŜ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ 9{D ǇǊƻŦƛƭǳ ƘƻŘƴƻŎŜƴŞƘƻ ǎǳōƧŜƪǘǳ 
Å IƻŘƴƻŎŜƴȇƳ ǎǳōƧŜƪǘŜƳ ƧŜ ƪƻǊǇƻǊŀŎŜ ƴŜōƻ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧ

Metodologie
Å aǳǎƝ ōȇǘ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴŀ ŀ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇŀǘǊƴŞΣ Ƨŀƪȇ Ȋ 9Σ {Σ D ǇǊǾƪǻ Ƴł ƴŀ 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ƨŀƪƻǳ ǾłƘǳ

±ȇƧƛƳƪȅ
Å 2ƛǎǘł Řŀǘŀ ōŜȊ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ςǊŀǘƛƴƎ ǇǊƻ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ǇƻǳȌƛǘƝ ςǾ ǊłƳŎƛ ƧƛƴŞ 

regulace (EuGB, MiFID, SFDR, AIFMD)
Å {ǘłǘȅΣ ŘƻƘƭŜŘƻǾŞ ŀǳǘƻǊƛǘȅ ςƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ όǇƻŘƳƝƴƪŀ 
ƴŜƪƻƳŜǊőƴƝƘƻ ǇƻǳȌƛǘƝύ

tǌŜŘƳŠǘ ǵǇǊŀǾȅ ςŎƻ ƧŜ ǊŜƎǳƭƻǾłƴƻ
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tƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŞ 9{D ǊŀǘƛƴƎǻ ƴŀōƝȊŜƧƝŎƝ ǊŀǘƛƴƎȅ ƴŀ ǵȊŜƳƝ EU
Å aŠǌƝǘƪŜƳ ƧŜ ƳƝǎǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ 9{D ǊŀǘƛƴƎǳΣ ƴŜ ƳƝǎǘƻ ǎƝŘƭŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ
Å !ƪǘƛǾƴƝ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ Ґ ƴŀōƝȊŜƴƝ ǇǌŜǎ ǿŜōΣ ǎƪǊȊŜ ǎƳƭǳǾƴƝ ǾȊǘŀƘȅ ǎ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳƛ 
ƻŘōŠǊŀǘŜƭƛ

½ŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŞ
Å ¦ǎŀŘƝ ǎŜ Ǿ EU ǎƪǊȊŜ Ǉƻōƻőƪǳ ςǎǘŜƧƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ Ƨŀƪƻ ǇǊƻ ǳƴƛƧƴƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ
Å !ǳǘƻǊƛȊǳƧƝ ǎǾŞ ǊŀǘƛƴƎȅ ǎƪǊȊŜ Ǿ ¦ƴƛƛ ǊŜƎǳƭƻǾŀƴŞƘƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ
Å hǇŜǊǳƧƝ ǇƻŘƭŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴŎƛ ǳŘŠƭŜƴŞ YƻƳƛǎƝ ƧŜƧƛŎƘ ȊŜƳƛ ǇǻǾƻŘǳ ό¦YΚύ

IƻŘƴƻŎŜƴŞ ǇƻƭƻȌƪȅ
Å IƻŘƴƻŎŜƴŞ ƪƻǊǇƻǊŀŎŜ ƴŜōƻ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘȅ
Å tƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭ ƧŜ ƳǳǎƝ ŘƻǇǌŜŘǳ ƴƻǘƛŦƛƪƻǾŀǘ όпу Ƙύ ŀ Řłǘ ƧƛƳ ǇǊƻǎǘƻǊ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ ƴŀ 

chyby

YŘƻ ƧŜ ŀŘǊŜǎłǘŜƳ ςƴŀ ƪƻƘƻ ǎŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǾȊǘŀƘǳƧƝ
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wŜƎǳƭƻǾŀƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ
Å hōŜŎƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ όƴŜȊłǾƛǎƭƻǎǘΣ ƧŜŘƴƻǘƴƻǎǘ Ǿ őŀǎŜΧύΦ bŀǌƝȊŜƴƝ 
ƴŜȊŀǾłŘƝ ƧŜŘƴƻǘƴƻǳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ

Å ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘΣ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴƝΥ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƪ ƳƻŘŜƭǻƳ ŀ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ 
ŘƻƳƴŠƴŜƪ 

Å {ǇǊłǾŀ ƪƻǊǇƻǊŀŎŜΥ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ǾŜŘŜƴƝ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻΣ due diligence, 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ

Å {ǘǌŜǘ ȊłƧƳǻΥ ƴŜǎƳƝ ǎŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ 9{D ǊŀǘƛƴƎ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ consulting najednou 
όǾȇƧƛƳƪȅύ

tƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ 9{D ǊŀǘƛƴƎǳ
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hőŜƪłǾŀǘŜƭƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ
Å bŀǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ǊŜƎǳƭƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ
Å wŜƎǳƭŀőƴƝ ǇƻǇƭŀǘŜƪ 9{a!Σ ƻŘǎǘǳǇƶƻǾŀƴȇ ǇƻŘƭŜ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ ς
ǊŜƎƛǎǘǊŀőƴƝ ŀ ǊƻőƴƝΦ wŜƎƛǎǘǊŀŎŜ ȊŀőƝƴł ƴŀ 9¦w нллл όǇǊǻƳŠǊ плΣлллύΦ tǊǻƳŠǊ 
ǊƻőƴƝƘƻ ƧŜ 9¦w нлΣлллΤ ƳŀƭƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŞ ƧŜƧ ƴŜǇƭŀǘƝΦ 

tƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ 9{D ǊŀǘƛƴƎǳ
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Dohled a registrace pod ESMA
Å YƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǇǌƝƳƻ ǎ 9{a!Φ bŀ ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ōǳŘŜ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ ƻǊƎłƴΣ 
ƪǘŜǊȇ 9{a! ōǳŘŜ ƳƻŎƛ ǇƻȌłŘŀǘ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǾŜ Ǿȇƪƻƴǳ ŘƻƘƭŜŘǳΦ

w¢{ ƻŘ 9{a! Ȋ мрΦ ǌƝƧƴŀ ςōǳŘƻǳŎƝ ŘŜƭŜƎƻǾŀƴŞ ŀƪǘȅ
Å tǊƻŎŜǎ ǇƻǾƛƴƴŞ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ 9{D ǊŀǘƛƴƎǳ ǳ 9{a!
Å hŘŘŠƭŜƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ǇƻŘƭŜ ǎǘǌŜǘǳ ȊłƧƳǻ
Å wƻȊǎŀƘ ŀ ȊǇǻǎƻō ǇƭƴŠƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ȊǾŜǌŜƧƶƻǾŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ

Autorizace u ESMA
Å tƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŞ ǎŜ ƳǳǎƝ ŀǳǘƻǊƛȊƻǾŀǘ ǳ 9{a! Řƻ нΦ ǎǊǇƴŀΣ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ нΦ 

listopadu 2026

5ƻǇŀŘȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ƪǊƻƪȅ


