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Program o ESG

9:30 Stav ESG v tuzemském byznysu podle ESG ratingu:
Ladislav Tyll, FPH VSE

9:50 Paradoxy implementace ESG v malych a strednich podnicich:
Michal Kudej, FPH VSE

10:05 ESG ratingy ve svétle nového nafizeni: Daniel Houska, MF CR
10:20 ESG kviz
10:40 Predani oceneni ESG Excellence

11:00 Panelova diskuze
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Stav ESG v tuzemském
byznysu podle ESG ratingu

Ladislav T1yll,
vedouci Katedry strategie FPH VSE
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Mectodologic ESG ratingu 2025 W Emsezo%

Za ucelem mereni firemni schopnosti strategicky uchopit ESG témata jsme prisli s nasim
SMTP&P pristupem evaluace firem:

Strategie (S), Mereni (M — kvalitativni / kvantitativni), Cile (T) a Projekty a Procesy (P&P).

OBLASTI

TEMATA PODTEMATA

Zivotni prostfedi Spole&nost

Napr. GHG emise, odpadové Napf. Uroven | - GHG emise,
hospodarstvi, diverzita, inkluze, redukce odpadu, evaluace diverzity
vlastnicka struktura atd. ve spolecnosti, eticky kodex atd.

T

Sprava spolecnosti

A Strategie na Urovni témat musi byt relevantni v kontextu proial
: : rojekty
oboru a business modelu firmy. Strategie Mé&Fent Cile &
ey - A : ) : ) Procesy
A Meéreni, Cile, Projekty a Procesy na UGrovni podtémat

dokazuiji, ze strategie ma potrebnou organizacni podporu.



e
Mectodologic ESG ratingu 2025 A\l

53 Expert 122 /44 otazek 3 pary ocCi
45 Basic 8 446 odpovedi 25 338 hodnoceni

Hodnotitel dostane prideleno zpravidla kolem 2 500 odpovedi ve svém oboru.

Hodnotitel hodnoti kvalitu odpovedi + popsaného opatreni a relevanci
odpovedi k otazce.

V ramci hodnoceni probihaji nahodné audity

Proces hodnoceni trva 4-5 tydnu.

> [ B[

H Dalsi 2 tydny agregace hodnoticich souboru, vypocet vysledku,
vizualizace PowerBlI.

—
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ajimavosti v ¢islech
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Zajimavosti v ¢islech @ v
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Zajimavosti v ¢islech: Zpracovana : ESG
analyza dvoji materiality RATING 2025

. Resi
. Nezminuje
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Zajimavosti v Cislech: Zavazek uhlikove g ESG
ncutrality do konkrétniho roku RATING 2025

. Resi
. Nezminuje
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Zajimavosti v ¢islech: Klimaticke g ESG
cile dle SBTi RATING 2025

. Resi
. Nezminuje
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Zajimavosti v Cislech: Vyuzivani oftsetu

B Resi
. Nezminuje
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RATING 2025

Zajimavosti v Cislech: Uhlikova stopa :
firmy vC¢. neprimych emisi

B Resi
. Nezminuje
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Zajimavosti v Cislech: Instalace : ESG
fotovoltaiky RATING 2025

. Resi
. Nezminuje
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Zajimavosti v Cislech: Vypocet uhlikove g ESG
St()py pl’()duktfl RATING 2025

. Resi
. Nezminuje
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Zajimavosti v ¢islech: Rozdil v platech g ESG
meczi muzi a zenami RATING 2025

. Resi
. Nezminuje
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Zajimavosti za Cisly: = ESG
/ o/ 7 Y . RATING 2025
Rozevirajict se nuzky

Rozeviraji se nuzky mezi firmami, které délaji udrzitelnost skutecne dobre
a témi, které se jen snazi vyhoveéet legislativnim pozadavkum. Ty, které
k udrzitelnosti pristupuji skutecne svedomite z ni dokazi tezit.

Prikladem z letosniho rocniku je zkracovani dodavatelskych retézcu —
aktivita, ktera ma primy pozitivhi environmentalni dopad a zaroven
poskytuje firmeé vyssi odolnost vUCi vzrustajici nestabilité ve svéete.

Firma, ktera si uvédomi, ze vyrazna cast jejich klientl jsou zeméedeélské
subjekty, zachovani biodiverzity je klicové pro jejich preziti a aktivné se
V ramci reseni souvisejicich problému zapoji do odbornych organizaci.
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Zajimavosti za Cisly: g ESG
Proces posouzeni dvoji materiality RN

kazdorocni iteraci dle puvodnich guidance dokumentu ESRS by nedopustil

Dieselgate nebo problémy Boeingu. Oboji predstavuje problém existencniho
vyznamu pro zminené firmy.

m DMA je proces se skutechou hodnotou — spravne zpracovany proces s

Pro nekteré firmy v ratingu vsak analyza slouzi vice jako alibi, procC se
tématem nezabyvat. V takovych pripadech jsou to skutecnhe vyhozené penize.

/A

N\ 0/ Prekvapive, i malé firmy mohou mit velmi kvalitne zpracovanou DMA,

<SS <&

=~ atoilépe nez nekteré v kategorii Expert.
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Zajimavosti za Cisly: g ESG

Dvouseéna zbran ESRS

RATING 2025

Firmy se o nekterych tématech naucily Iépe uvazovat v kontextu skutecného prinosu pro
firmu a zaroven aktivity v oblastech [épe fridit — vidime stale méne ,ztracenych bodu“ jen
proto, ze firma vynechala dulezité informace typu navaznost na strategii, konkrétni data,
cile, cCasové horizonty.

V nekterych tématech firmy zmeénily zameéreni z hledani cest, které davaji smysl byznysove
| udrzitelnosti, na pouhé naplnéni pozadavku ESRS a tim povazuji aktivity v oblasti za

uzavreneé.

Stejny pristup casto zvolily i k ESG ratingu. Pozadavky na informace ze strany ESRS ze své
podstaty casto nemaji zadnou spojitost s byznys modelem a strategii firmy, tim padem si
takové pojeti odpovedi v nasem ratingu nevede tak dobre.

V tématech, ktera pivodné neméla byt v ESRS povinna od roku 2025 vSak vidime i zhorSeni —
je znat, ze nekteré firmy vénovaly vice zdroju tam, kde musely vyhovet legislativhim
pozadavkim, a ostatni oblasti tim lehce utrpély — napriklad jiz zminénym vyrazenim- diky
pristupu ke zpracovani dvoji materiality.



Dalsi vyvoj v oblasti udrzitelnosti g ESG
\V/ é@Ské [@puth@ RATING 2025

13. 11. 2025 EP schvalil novou Upravu CSRD, jdouci jeste za hranici
Omnibusu a dale rozvolnuje legislativni pozadavky.

ESRS budou od roku 2028 povinné az od 1750 zaméstnancu
a 450M € obratu.

zasadne vzroste.

b d

Pristi rok tedy ocekavame jeste vice firem v kategorii Basic.

ii EP potvrdil roli VSME jako value-chain cap — vyznam VSME tedy
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Otazky z publika



ZESG

RATING 2025

Paradoxy implementace
ESG v malych a strednich
podnicich

a

Michal Kudgj,
Katedra strategie FPH VSE




Uvod g ESG

RATING 2025

Kontext
A Rostouci tlak na udrZitelnost a ESG (Environmental, Social, Governance)
vykonnost podniku.

A Zainteresované strany (stakeholdefi) vyZzaduji transparentni komunikaci o
udrzitelnych iniciativach.

Problém: Greenwashing

A V reakci na tlak se mnohé podniky uchyluji ke greenwashingu —
zavadejicim tvrzenim o své odpovednosti bez realnych cind.

A Tento jev je zvlasté vyrazny u malych a stfednich podnikd (SME) kvili
omezenym zdrojum, koncentraci moci a absenci nezavislého dohledu.

T FAKULTA e
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FAKULTA

Obecné predpoklady o SME a ESG

Obecné predpoklady o SME a ESG

A OcGekava se, Ze SME kvali omezenym zdrojdm a neformalnimu fizeni
zaostavaji v ESG.

A Predpoklada se, Ze tlak stakeholderd vede k lepSim ESG praktikdm.

A Zasady "dobré spravy" (governance) by mély fungovat jako ochrana proti
neetickému chovani.

Co ukazal vyzkum?
A Realita v SME je mnohem komplexnéjsi a plnéa paradoxd. Mnoho obecné
prijimanych predpokladu v tomto segmentu neplati nebo funguje opacne.

PODNIKOHOSPODARSKA



2 ESG

RATING 2025

Cim veétsi tlak zvendi, tim vEeesi iluze?

Tlak sekundarnich stakeholderu Tlak primarnich stakeholderu

Tlak od médii, nevladnich Tlak od zakazniku,

organizaci a Zameéstnancu Ci

verejnosti nezlepsuje realné dodavatelt nema na

ESG chovani. Naopak, greenwashing primy vliv.

statisticky vyznamneée zvysuje

pravdepodobnost Interpretace: Tento tlak je

greenwashingul. zfrejme vniman jako méne
kriticky nebo neni dostatecne

Interpretace: Firmy reaguji na silny, aby vyvolal obrannou

reputacni hrozbu symbolicky — reakci v podobé

vytvarenim iluze odpovednosti. greenwashingu.

T FAKULTA e
PODNIKOHOSPODARSKA




Kdo nic nedéla, vidi nejvice prekazeks

A Firmy, které deklaruji Zadny vliv na Zivotni prostfedi, paradoxné

vhimaji nejvyssi interni bariéry pro zavadeni ESG (nedostatek financi,
Know-how).

A Tyto firmy zaroven nejintenzivnéji vnimaji tlak stakeholdert a nejcastéji
identifikuji greenwashing (na rozdil od ostatnich)

Mozné vysvetleni
Nizké sebeuvedomeni muze vést k precitlivelosti na vnéjsi tlaky a k

precenovani prekazek. Muze se jednat o obranny postoj nebo legitimacni
strategii, ktera ospravedinuje necinnost.

T FAKULTA e
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" ZESG

Nejmenst jsou nejotevrenc)si: RATING 2025

Oproti ocekavani, ze vetsi firmy budou mit robustnejsi systémy, vyzkum
ukazal opak u nekterych klicovych prvku governance:
A Nejmensi podniky (1-9 zaméstnanc(l) vykazuji statisticky
vyznamne nejvyssi uroven transparentnosti.
A Tyto mikropodniky také nejéastéji implementuji systémy pro hodnoceni a
odmenovani pokroku v udrzitelnosti.

Proc?
Mensi firmy mohou preferovat jednodussi, méné nakladné, ale viditelné
prvky governance. Transparentnost a hodnoceni mohou slouzit jako

= WV oV

nastroj pro budovani duvery.
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Muze byt transparentnost na skodu?

Transparentnost neni vzdy univerzalne prospesna. Jeji efekt zavisi na

internich podminkach firmy.

A PFi nizké transparentnosti a vysokych internich bariérach firmy radéji o
ESG vubec nekomunikuji, a proto je i ménée greenwashingu.

A PFi vysoké transparentnosti a zaroven vysokych internich bariérach
(nedostatek zdroju) pravdepodobnost greenwashingu roste.

Vysvetleni
Firmy se chtéji jevit jako transparentni, ale pokud nemaji kapacity na realné

zmeny, uchyluji se k "vykazovani bez obsahu". Samotna transparentnost bez
realnych ¢inu muze byt past.

T FAKULTA e
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Klicovy motiv: Snaha o legitimitu

Vsechny paradoxy Ize vysvetlit skrze Teorii legitimity. Chovani SME v oblasti

ESG neni primarné rizeno snahou o skutecnou udrzitelnost, ale

potrebou vypadat legitimne v ocich spolecnosti.

A Symbolicka adaptace: SME pfijimaji formalni ESG pravidla (napf. kodexy,

nolitiky), aby uspokojily vnejsi ocekavani, aniz by menily své jadrové

orocesy (tzv. decoupling).

A Rizeni reputace: Reakce na tlak stakeholderd (zejména téch medialné
viditelnych) je zamerena na ochranu image, coz vede ke greenwashingu.

A Nastroj, ne cil: ESG a principy governance jsou vnimany spide jako
nastroj pro rizeni reputacnich rizik nez jako cil sam o sobe.

To vysveétluje, proc formalni pravidla casto selhavaji a proC vnejsi tlak muze
vést k negativhim dusledkum.



Shrnuti

mplementace ESG v SME je plna paradoxu. Mechanické prebirani "best
oractice" z velkych korporaci je neefektivni a muze vést ke
kontraproduktivnim vysledkum, jako je narust greenwashingu.

Doporuceni

A Diferencovat pristup: Regulaéni a podplrné ramce musi byt pfizptisobeny
velikosti a specifikim SME. Jeden model pro vsechny nefunguje.

A Zaméfit se na funkénost, ne formalitu: Podporovat ty prvky governance,
které maji prokazatelny dopad (transparentnost, systémy hodnoceni,
diverzita), a overovat jejich realnou implementaci.

A Posilit roli priméarnich stakeholder(i: Vzdélavat a motivovat zakazniky a
zamestnance, aby aktivné vyzadovali autentickou udrzitelnost. Jejich tlak
je klicovy pro skutecnou zmenu, nikoli jen pro vytvareni iluze.



Otazky z publika
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ESG ratingy ve svctle
novcého narizent

Daniel Houska,
vedouci oddéleni Financovani udrzitelnosti,
Ministerstvo financi CR




Proc¢ nove narizeni

Data z ESG ratingu maji dvoji informacni vyznam:
A Informuji o externalitdch hospodariské ¢innosti na jednotlivé E, S, G

Orvky

A Informuji o rizicich posuzovanych korporaci/finanénich nastroj(

Soucasné problémy:

A Nevime, co presné jednotlivé ESG ratingy poméruiji.

A Bez verejnych metodologii nelze ESG ratingy porovnavat navzajem.
A 100% na jednom ESG ratingu mGze znamenat 40% na druhém.



Predmct dpravy - co je regulovano

Definice ESG ratingu
A Stanovisko, skére tykajici se ESG profilu hodnoceného subjektu
A Hodnocenym subjektem je korporace nebo finanéni nastroj

Metodologie
A Musi byt zvefejnéna a musi byt patrné, jaky z E, S, G prvkil ma na
hodnoceni jakou vahu

Vyjimky

A Cista data bez hodnoceni — rating pro soukromé pouZiti — v rdmci jiné
regulace (EuGB, MiFID, SFDR, AIFMD)

A Staty, dohledové autority — neziskové organizace (podminka
nekomercniho pouziti)



Kdo je adresatem - na koho se pravidla vztahuii

Poskytovatelé ESG ratingu nabizejici ratingy na uzemi EU
A MEéfitkem je misto distribuce ESG ratingu, ne misto sidla poskytovatele
A Aktivni distribuce = nabizeni pfes web, skrze smluvni vztahy s konkrétnimi

odbérateli

Zahranicni poskytovatelé

A Usadi se v EU skrze poboCku — stejna pravidla jako pro unijni poskytovatele

A Autorizuji své ratingy skrze v Unii regulovaného poskytovatele

A Operuji podle rozhodnuti o ekvivalenci udélené Komisi jejich zemi pavodu (UK?)

Hodnocené polozky
A Hodnocené korporace nebo finanéni produkty
A Poskytovatel je musi dopfedu notifikovat (48 h) a dat jim prostor upozornit na

chyby



Pozadavky na poskytovatele ESG ratingu

Regulované cinnosti poskytovatelu

A Obecnd pravidla pro metodologii (nezavislost, jednotnost v ¢ase...). Nafizeni
nezavadi jednothou metodologii

A Transparentnost, zvefejnéni: metodologie, informaci k modeltim a klicovych
domnének

A Sprava korporace: pozadavky na vedeni vnitinich procesu, due diligence,
zamestnhance

A Stfet z&jmU: nesmi se poskytovat ESG rating a investicni consulting najednou

(vyjimky)



Pozadavky na poskytovatele ESG ratingu

Ocekavatelné naklady

A Nastaveni a udrZovani regulovanych procesu

A Regulacni poplatek ESMA, odstupifiovany podle velikosti poskytovatele —
registracni a rocni. Registrace zacina na EUR 2000 (prumeér 40,000). Primeér

rocniho je EUR 20,000; mali poskytovatelé jej neplati.



Dohled a registrace pod ESMA
A Komunikace pfimo s ESMA. Na narodni Grovni bude pfisludny organ,
ktery ESMA bude moci pozadat o spolupraci ve vykonu dohledu.

RTS od ESMA z 15. rijna — budouci delegované akty
A Proces povinné autorizace poskytovateltl ESG ratingu u ESMA

A .
A



